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!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ 
0ÒÏÊÅÃÔ ÆÕÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙȡ  

#ÏÎÓÕÌÔÁÎÔ ÔÅÁÍȡ  
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!ǳƎǳǎǘ нлмо 

 

4ÈÉÓ ÐÁÇÅ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌÌÙ ÂÌÁÎË ÆÏÒ ÐÒÉÎÔÉÎÇ ÐÕÒÐÏÓÅÓȢ  
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bĈėġé aÁìĂ {ġėÙÙġ 
/ĈāĔûÙġÙ {ġėÙÙġě 
{ġĥÕķ 

τ 

!ǳƎǳǎǘ нлмо 

7ÁÙÎÅÓÖÉÌÌÅȭÓ .ÏÒÔÈ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ #ÏÍÐÌÅÔÅ 3ÔÒÅÅÔÓ 3ÔÕÄÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ ÅÆÆÏÒÔÓ 

ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÉÎ ςπρσ ÔÏ ÄÅПÉÎÅ ÄÅÓÉÇÎ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ .ÏÒÔÈ -ÁÉÎ 

3ÔÒÅÅÔ ÁÎÄ 7ÁÌÎÕÔ 3ÔÒÅÅÔ ÅÁÓÔ ÏÆ ÄÏ×ÎÔÏ×Î 7ÁÙÎÅÓÖÉÌÌÅȢ 0ÁÓÔ ÃÉÔÙ×ÉÄÅ ÁÎÄ 

ÃÏÕÎÔÙ×ÉÄÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÅÆÆÏÒÔÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÔÈÉÓ ÁÒÅÁ ÁÓ ÂÏÔÈ Á ÇÁÔÅ×ÁÙ ÆÏÒ ÔÈÅ 4Ï×Î 

ÏÆ 7ÁÙÎÅÓÖÉÌÌÅ ÁÎÄ Á ÖÉÔÁÌ ÌÉÎË ÉÎ ÔÈÅ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÁÎÄ ÂÉÃÙÃÌÅ 

ÎÅÔ×ÏÒËȟ ÆÏÒ ÂÏÔÈ 7ÁÙÎÅÓÖÉÌÌÅ ÁÎÄ (ÁÙ×ÏÏÄ #ÏÕÎÔÙ ÒÅÓÉȤ

ÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÖÉÓÉÔÏÒÓȢ  0ÒÏÊÅÃÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÄÕÅ ÄÉÌÉÇÅÎÃÅ ÈÁÓ 

ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ ÌÏÃÁÌ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÁÎÄ 4Ï×Î ÏÆПÉÃÉÁÌÓ ÃÏÎÓÉÄȤ

ÅÒ ÔÈÉÓ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ȰÍÉÓÓÉÎÇ ÌÉÎËȱ ÉÎ ÔÈÅ 7ÁÙÎÅÓÖÉÌÌÅ ÓÉÄÅ×ÁÌË 

ÓÙÓÔÅÍȢ     

4Ï ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙȟ 

ÔÈÅ 4Ï×Î ÏÆ 7ÁÙÎÅÓÖÉÌÌÅ ÏÂÔÁÉÎÅÄ Á ÇÒÁÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ &ÒÅÎÃÈ 

"ÒÏÁÄ 2ÉÖÅÒ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ 0ÌÁÎÎÉÎÇ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ɉ&"2-0/Ɋ 

ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ Á ÔÅÁÍ ÏÆ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÁÎÄ ÐÌÁÎÎÉÎÇ  

ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔÓ ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÏÕÔ ÔÈÅ ÇÒÁÎÔ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ 4Ï×ÎȢ 

4ÈÅ .ÏÒÔÈ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ #ÏÍÐÌÅÔÅ 3ÔÒÅÅÔÓ 3ÔÕÄÙ ÉÓ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ 

ÓÔÅÐ ÉÎ ÒÅÁÌÉÚÉÎÇ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÁÔ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ .ÏÒÔÈ 

-ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ ÁÎÄ 7ÁÌÎÕÔ 3ÔÒÅÅÔ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÎÅÅÄÓ ÆÏÒ ÍÏÔÏÒÉÓÔÓȟ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÁÎÄ  

ÂÉÃÙÃÌÉÓÔÓ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓ ÔÏ ÃÏÍÅȢ  

4ÈÅ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÂÙ ÔÈÅ 4Ï×Î ÏÆ 7ÁÙÎÅÓÖÉÌÌÅ ×ÉÌÌ 

ÂÅ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÔÈÁÔ ÌÅÁÄ ÔÏ ÌÁÎÄ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÔÏ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ ÔÈÅ 

ПÉÎÁÌ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ &ÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ 

ÔÈÅÓÅ ÓÔÅÐÓ ×ÉÌÌ ÌÉËÅÌÙ ÃÏÍÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÔÈÁÔ  

ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ 4Ï×Î ÏÆ 7ÁÙÎÅÓÖÉÌÌÅȟ &"2-0/ ÁÎÄ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

ÏÆ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ɉ.#$/4ɊȢ /ÔÈÅÒ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÃÏÕÌÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÒÅÁ ÄÅÖÅÌÏÐÅÒÓȟ ÌÁÎÄ 

Ï×ÎÅÒÓȟ  

(ÁÙ×ÏÏÄ #ÏÕÎÔÙȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁÔÅ ÏÒ ÌÏÃÁÌ ÁÇÅÎÃÉÅÓȢ  

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
4ÈÅ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÉÎ ÌÁÒÇÅ ÃÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÓÍÁÌÌ ÔÏ×ÎÓ ÉÓ ÕÎÄÅÒÇÏÉÎÇ Á 

ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȢ  #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÓÅÅËÉÎÇ ÍÏÒÅ ÂÁÌÁÎÃÅ ÉÎ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÕÓÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÓÁÆÅÒ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒËȟ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÏÐÔÉÏÎÓȟ ÅÎÈÁÎÃÅ ÌÉÖÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ 

ÐÒÏÍÏÔÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ  4ÈÉÓ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÙ ÉÓ ËÎÏ×Î ÁÓ ÔÈÅ #ÏÍÐÌÅÔÅ 

3ÔÒÅÅÔÓ ÃÏÎÃÅÐÔȢ  

4ÈÅÒÅ ÅØÉÓÔÓ Á ÓÔÒÏÎÇ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÒÏÍ #ÏÍÐÌÅÔÅ 3ÔÒÅÅÔÓ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ 

ÁÌÏÎÇ .ÏÒÔÈ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ ɉ53 ςσ "ÕÓÉÎÅÓÓɊ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÎÄ 

ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ Á ÒÏÌÅ ÔÏ ÐÌÁÙ ÉÎ ÆÕÎÄÉÎÇȟ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ 

ÓÔÒÅÅÔȢ  4ÈÅ 4Ï×Î ÏÆ 7ÁÙÎÅÓÖÉÌÌÅȭÓ ÐÁÓÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙ ÅÆÆÏÒÔÓȟ ÉÎ  

ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÐÌÁÎÓ ÌÅÄ ÂÙ (ÁÙ×ÏÏÄ #ÏÕÎÔÙȟ ÔÈÅ &ÒÅÎÃÈ "ÒÏÁÄ 2ÉÖÅÒ  

-ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ 0ÌÁÎÎÉÎÇ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ɉ&"2-0/Ɋȟ ÁÎÄ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁ  

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȟ ÃÌÅÁÒÌÙ ÐÏÉÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÒÏÂÕÓÔ ÍÕÌÔÉ-ÍÏÄÁÌ 

ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ ÃÏÒÒÉÄÏÒȢ 

4ÈÅ ÐÌÁÎ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙ ÓÙÎÔÈÅÓÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÉÓÃÕÓÓÅÓ ÁÎÄ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÓ ÔÈÅ 

ÍÁÎÙ ÐÌÁÎÓ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÈÅÓÅ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÈÁÖÅ ÁÄÏÐÔÅÄȢ   

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ bƻǊǘƘ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ²ŀƭƴǳǘ 
{ǘǊŜŜǘ ƛƴ ²ŀȅƴŜǎǾƛƭƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ  
/ƻƳǇƭŜǘŜ {ǘǊŜŜǘǎ ǎǘǳŘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜπ
ǎƛƎƴ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ Ŭƭƭ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƎŀǇǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ōƛŎȅŎƭŜ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦǳǘǳǊŜ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀŶŎ ƴŜŜŘǎΦ   
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!ǳƎǳǎǘ нлмо 

 

)Ô ÆÏÒÍÓ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÓÔÕÄÙ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÒÒÉÄÏÒȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓȟ ÈÅÌÐÓ 

ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÈÏ× ÔÈÅÓÅ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÕÒÓÕÉÔÓ ÂÙ ÔÈÅ 4Ï×Î ÏÆ 7ÁÙÎÅÓÖÉÌÌÅ 

ÔÏ ÒÅ-ÂÕÉÌÄ .ÏÒÔÈ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ ÔÏ ÓÁÆÅÌÙ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ ÁÌÌ ÍÏÄÅÓ ÏÆ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 

ɂÆÏÒ ÂÏÔÈ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÔÉÎÇ ÐÕÒÐÏÓÅÓȢ   

! ËÅÙ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÍÐÌÅÔÅ 3ÔÒÅÅÔÓ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÙ ÉÓ  

ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÒÏÁÄ×ÁÙ ÕÓÅÒ ÓÁÆÅÔÙ ×ÈÉÌÅ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÎÇ  

ÍÕÌÔÉ-ÍÏÄÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓÌÙȢ  4ÈÅ  

ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÖÅÈÉÃÕÌÁÒ ÃÒÁÓÈ ÈÉÓÔÏÒÙ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÐÁÓÔ ρπ ÙÅÁÒÓ ÉÓ ÌÏ×Ȣ  4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÉÓ ÎÏÔ ÁÎ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 

ÏÒ ÄÒÉÖÅÒ ÓÁÆÅÔÙ ÐÒÏÊÅÃÔȢ  !Ó ÓÔÁÔÅÄ ÁÂÏÖÅ ÁÎÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 

ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙ ÅÆÆÏÒÔÓȟ ÔÈÉÓ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ 

×ÁÓ ÃÈÏÓÅÎ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÏÆ ÍÕÌÔÉ-ÍÏÄÁÌ  

ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎÓ ÉÓ ÃÌÅÁÒÌÙ ÐÒÅÓÅÎÔȢ   

tǊƻƧŜŎǘ Dƻŀƭǎ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ 
§ 4Ï ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÈÁÔ ÅÎÃÏÍÐÁÓÓÅÓ ÔÈÅ #ÏÍÐÌÅÔÅ 

3ÔÒÅÅÔÓ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÙ 

§ 4Ï ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÌÅÁÄ ÔÏ ÅÃÏÎÏÍÉÃ  

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

§ 4Ï ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÆÏÓÔÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ  

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

§ 4Ï ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÁÎÄ  

ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓȟ 

ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ 

§ 4Ï ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÎÅÅÄÓ ÏÆ 7ÁÙÎÅÓÖÉÌÌÅ 

§ 4Ï ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÏÐÅÒÁÔÅ ÅÆПÉÃÉÅÎÔÌÙȟ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙȟ ÁÎÄ ÓÁÆÅÌÙ ÆÏÒ ÁÌÌ 

ÒÏÁÄ×ÁÙ ÕÓÅÒÓ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
4ÈÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔ ÔÅÁÍ ÆÏÒ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ #ÏÍÐÌÅÔÅ 3ÔÒÅÅÔÓ ÓÔÕÄÙ ×ÁÓ ÔÁÓËÅÄ 

×ÉÔÈ ÔÁËÉÎÇ Á ÌÏÎÇ-ÒÁÎÇÅ ÖÉÅ× ÏÆ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ ÁÎÄ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ  

ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÄÅÓÉÇÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÔÈÁÔ ÍÅÔ ÔÈÅ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 

ÌÉÓÔÅÄ ÁÂÏÖÅȢ  

"ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅÓÅ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȟ Á ÍÁÊÏÒ ÒÅÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ÏÐÔÉÏÎ ÆÏÒ .ÏÒÔÈ -ÁÉÎ 

3ÔÒÅÅÔ ÁÎÄ 7ÁÌÎÕÔ 3ÔÒÅÅÔ ɉ%ØÈÉÂÉÔ ρ-ρɊ ÉÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÔÏ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔ ÎÅ×  

ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÁÎÄ ÂÉÃÙÃÌÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅ Á ÒÅÁÌÉÇÎÅÄ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÁÌÌÏ×Ó 

ÆÏÒ Á ÆÕÔÕÒÅ ÄÉÒÅÃÔ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÔÏ 6ÁÎÃÅ 3ÔÒÅÅÔ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÉÆ  

ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÎÏÒÔÈ ÏÆ 7ÁÌÎÕÔ 3ÔÒÅÅÔ ÒÅÄÅÖÅÌÏÐÓȢ  

4ÈÉÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÏÆ Ô×Ï ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ  

ÌÏÃÁÔÅÄ ÓÏÕÔÈ ÏÆ 7ÁÌÎÕÔ 3ÔÒÅÅÔ ÁÎÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ Á ÎÏÔÁÂÌÅ ÃÏÓÔ ÁÎÄ ÉÍÐÁÃÔ ÔÏ ÔÈÅ 

ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÆÕÌПÉÌÌ ÔÈÅ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȢ  

4ÈÅ ÓÕÍÍÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÂÒÅÁÄÔÈ ÁÎÄ ÄÅÐÔÈ ÏÆ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÉÓ 

ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎ ÉÓ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÉÎ #ÈÁÐÔÅÒ ϊȢ  

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ²ŀȅƴŜǎǾƛƭƭŜ ǇǳǊǎǳŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǎǘǳŘȅΣ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ  
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƴŜǘǿƻǊƪ ƴŜŀǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘ aŀƛƴ 
{ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ²ŀƭƴǳǘ {ǘǊŜŜǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΦ  
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!ǳƎǳǎǘ нлмо 

w
Ŝ
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Ŝ
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bĈėġé aÁìĂ {ġėÙÙġ 
/ĈāĔûÙġÙ {ġėÙÙġě 
{ġĥÕķ 

χ 

!ǳƎǳǎǘ нлмо 

нΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ /ƻƳǇƭŜǘŜ {ǘǊŜŜǘǎΚ  
! ËÅÙ ÃÏÎÃÅÐÔ ÉÎ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÓÔÒÅÅÔÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÉÓ ÔÈÁÔ ÉÆ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙ 

ÏÆ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÁÎÄ ÂÉÃÙÃÌÉÓÔÓ ÁÒÅ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅÄ ПÉÒÓÔ ÁÎÄ ÁÓ Á ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÉÎ ÐÒÏÊÅÃÔ 

ÄÅÓÉÇÎȟ ÔÈÅÎ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÍÏÔÏÒÉÓÔÓ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÂÅ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅÄȢ 4ÈÅ ÏÐÐÏÓÉÔÅ ÉÓ 

ÎÏÔ ÔÒÕÅȢ  

4ÈÉÓ ÉÓ ÅÖÉÄÅÎÔ ÏÎ ÍÁÎÙ ÓÔÒÅÅÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÁÎÄ 7ÅÓÔÅÒÎ .ÏÒÔÈ 

#ÁÒÏÌÉÎÁ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÁÎÄ ÂÉÃÙÃÌÉÓÔÓ ×ÅÒÅ  

ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÌÏÎÇ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÍÏÔÏÒÉÓÔÓ ×ÅÒÅ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅÄȟ 

×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ  ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ  

ÍÕÌÔÉ-ÍÏÄÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÇÏÁÌÓȢ  

*ÕÓÔ ÂÅÃÁÕÓÅ Á ÓÔÒÅÅÔ ÈÁÓ ÓÉÄÅ×ÁÌËÓ ÁÎÄ ÂÉÃÙÃÌÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÄÏÅÓ ÎÏÔ 

ÍÅÁÎ ÉÔ ÉÓ ȰÃÏÍÐÌÅÔÅȢȱ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÏÔÈÅÒ ÆÁÃÔÏÒÓ ÔÈÁÔ ÇÏ ÉÎÔÏ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ #ÏÍÐÌÅÔÅ 3ÔÒÅÅÔÓ  ÄÅÓÉÇÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÔÈÁÔ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ 

ÌÅÁÄ ÔÏ Á ÓÔÒÅÅÔ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÁÎÄ ÓÔÁÙÉÎÇ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÉÎ Á ÍÁÎÎÅÒ ÔÈÁÔ  

ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅÓ ÁÌÌ ÕÓÅÒÓ ÏÆ ÁÌÌ ÁÇÅÓ ÁÎÄ ÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÔ ÁÌÌ ÔÉÍÅÓȢ  

&ÕÒÔÈÅÒȟ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÁÎÄ ÂÉÃÙÃÌÉÓÔÓ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ПÌÅØÉÂÌÅ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ 

×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÇÏ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÔÈÁÎ  ÍÏÔÏÒÉÚÅÄ  

ÖÅÈÉÃÌÅÓȢ   

 

4Ï ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ #ÏÍÐÌÅÔÅ 3ÔÒÅÅÔÓȟ ÔÈÉÓ ПÌÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÓÈÏÕÌÄ 

ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÂÅ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅÄȟ ÂÕÔ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÉÎ ÓÏÍÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȢ 

 

4ÈÅ #ÏÍÐÌÅÔÅ 3ÔÒÅÅÔÓ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÙ ÃÁÎ ÂÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÓ ÔÈÅ  

ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ    

 

#ÏÍÐÌÅÔÅ 3ÔÒÅÅÔÓ ÓÁÆÅÌÙ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ ÁÌÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÍÏÄÅÓ ÁÎÄ ÁÌÌ 

ÕÓÅÒÓ ÏÆ ÁÌÌ ÁÇÅÓ ÁÎÄ ÁÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ÁÔ ÁÌÌ ÔÉÍÅÓȟ ÉÎ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÌÁÎÄ ÕÓÅ ÒÅÁÌÍÓ ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÉÌÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ  

&ÒÏÍ ÔÈÉÓ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÄÅÔÁÉÌÓ ÁÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒȡ  

§ !ÌÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÍÏÄÅÓȡ 4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÒÁÖÅÌ ÂÙ ÃÁÒȟ ÏÎ ÆÏÏÔȟ ÂÙ ÂÉËÅȟ ÏÎ Á 

ÍÏÔÏÒÃÙÃÌÅ ÁÎÄ ÂÙ ÔÒÕÃËȢ /Î ÕÒÂÁÎ ÓÔÒÅÅÔÓȟ ÔÈÅ ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙ ÎÅÅÄÓ ÏÆ 

ÔÈÅÓÅ ÍÏÄÅÓ ÁÒÅ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅÄ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅÄȢ  

§ !ÌÌ ÕÓÅÒÓȡ 4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÕÓÅ ÔÈÅ ÍÏÄÅÓ--ÍÏÔÏÒÉÓÔÓȟ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓȟ 

ÁÎÄ ÂÉÃÙÃÌÉÓÔÓɂÓÁÆÅÌÙ ÁÎÄ ÉÎ ÂÁÌÁÎÃÅÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÁÓ ÔÈÅÙ 

ÕÓÅ ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔȢ  

§ !ÌÌ ÁÇÅÓ ÁÎÄ ÁÂÉÌÉÔÉÅÓȡ 4ÈÉÓ ÒÅÌÁÔÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÕÓÅÒ ÎÅÅÄÓȢ ! ÃÈÉÌÄ 

ÏÒ ÓÅÎÉÏÒ ÃÉÔÉÚÅÎ ÈÁÓ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÎÅÅÄÓ ÁÓ Á ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÔÈÁÎ ÁÎ ÁÄÕÌÔȢ ! ÂÉÃÙÃÌÉÓÔ 

×ÈÏ ÒÉÄÅÓ υπ ÍÉÌÅÓ ÅÖÅÒÙ ×ÅÅËÅÎÄ ÈÁÓ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÎÅÅÄÓ ÔÈÁÎ Á ÐÁÒÅÎÔ ÔÁËÉÎÇ 

ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÒË ÏÒ ÇÒÅÅÎ×ÁÙ ×ÉÔÈ Á ÂÉËÅ ÁÎÄ ÃÈÁÒÉÏÔȢ  

§ !Ô ÁÌÌ ÔÉÍÅÓȡ 4ÈÉÓ ÉÓ ÁÎ ÏÖÅÒÌÏÏËÅÄ ÅÌÅÍÅÎÔ ÏÆ ÍÁÎÙ #ÏÍÐÌÅÔÅ 3ÔÒÅÅÔÓ  

ÐÏÌÉÃÉÅÓȢ 4ÈÅ ÔÅÍÐÏÒÁÌ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÍÐÌÅÔÅ 3ÔÒÅÅÔÓ ÄÅПÉÎÉÔÉÏÎ ÉÍÐÌÉÅÓ 

ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÁÌÌ ÕÓÅÒÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÈÏÓÅ ÍÏÓÔ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÎ ÎÏÎ-

ÍÏÔÏÒÉÚÅÄ ÍÏÄÅÓ ÏÒ ÔÈÏÓÅ ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÔÏ ÍÉÎÏÒ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÔÒÁÖÅÌ ÐÁÔÔÅÒÎÓȟ ÓÈÁÌÌ 

ÂÅ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 

ÉÎ ÓÉÇÎÁÌ ÔÉÍÉÎÇȢ  

! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǳǎŜǊǎ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ aŀƛƴ 
{ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ²ŀƭƴǳǘ {ǘǊŜŜǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  
!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǳǎŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎŀǊŜŦǳƭ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŀƭƭ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ  
ŀōƛƭƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀŦŜƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ  
ŘŜǎƛƎƴΦ  
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!ǳƎǳǎǘ нлмо 

§ )Î ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÌÁÎÄ ÕÓÅ ÒÅÁÌÍÓ ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÉÌÔ ÅÎÖÉÒÏÎȤ

ÍÅÎÔȡ 4ÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ ÁÌÌ ÕÓÅÒÓȭ ÓÁÆÅÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÒÅÁÌÍ 

ÉÓ ÅÖÉÄÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÔÅÒÍ Ȱ#ÏÍÐÌÅÔÅ 3ÔÒÅÅÔȢȱ -ÁØÉÍÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÎ  

ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÓÔÒÅÅÔÓ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÕÓÁÇÅ ÂÙ ÎÏÎ-ÍÏÔÏÒÉÚÅÄ ÔÒÁÖÅÌÅÒÓ 

ÃÏÍÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÌÁÎÄ ÕÓÅ ÒÅÁÌÍȢ )Æ ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔÓ ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ×ÁÌËÁÂÌÅ ÁÎÄ 

ÂÉËÅÁÂÌÅȟ ÔÈÅÎ ÔÈÅ ÁÄÊÁÃÅÎÔ ÌÁÎÄ ÕÓÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÂÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÓÉÍÉÌÁÒÌÙȢ ! 

ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÏÒ ÂÉÃÙÃÌÉÓÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÅÁÓÉÌÙ ÁÎÄ 

ÓÁÆÅÌÙ ÁÃÃÅÓÓ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÄÏÏÒ ÏÆ ÌÏÃÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÎÄ 

ÔÈÅÉÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄȟ ÁÎÄ ÈÁÖÅ Á ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÐÁÒË ÔÈÅÉÒ 

ÂÉÃÙÃÌÅ ÁÔ ÔÈÅÉÒ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎȢ  

5ŜǎƛƎƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
4ÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÏÎÅ ÓÉÎÇÌÅ ÓÏÕÒÃÅ ÆÏÒ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÒÅÌÁÔÅÄ 

ÔÏ #ÏÍÐÌÅÔÅ 3ÔÒÅÅÔÓ ÄÅÓÉÇÎȢ  .#$/4 ÈÁÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ  

#ÏÍÐÌÅÔÅ 3ÔÒÅÅÔÓ $ÅÓÉÇÎ 'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ  

ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ  

ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÁÎÄ ÂÉÃÙÃÌÉÓÔÓ ÁÌÏÎÇ ÓÔÒÅÅÔÓȢ  4ÈÅ -ÁÎÕÁÌ ÏÎ 

5ÎÉÆÏÒÍ 4ÒÁÆПÉÃ #ÏÎÔÒÏÌ $ÅÖÉÃÅÓ ɉ-54#$Ɋ ÐÒÏÖÉÄÅÓ 

ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÔÈÁÔ ÁÄÄÒÅÓÓ ÍÁÎÙ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ ÉÓÓÕÅÓ ÒÅÌÁÔÅÄ 

ÔÏ #ÏÍÐÌÅÔÅ 3ÔÒÅÅÔÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ 

4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ %ÎÇÉÎÅÅÒÓ ɉ)4%Ɋ ÈÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÓÐÅÃÉÁÌ 

ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÏÎ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ×ÁÌËÁÂÌÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ  4ÈÅ  

!ÍÅÒÉÃÁÎ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ 3ÔÁÔÅ (ÉÇÈ×ÁÙ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 

/ÆПÉÃÉÁÌÓ ɉ!!3(4/Ɋ ÈÁÓ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÍÏÓÔ  

ÎÏÔÁÂÌÙ ! 0ÏÌÉÃÙ ÏÎ 'ÅÏÍÅÔÒÉÃ $ÅÓÉÇÎ ÏÆ (ÉÇÈ×ÁÙÓ ÁÎÄ 

3ÔÒÅÅÔÓ ÉÔÓ ÎÅ× 'ÕÉÄÅ ÆÏÒ ÔÈÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ "ÉÃÙÃÌÅ   

&ÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ Á 'ÕÉÄÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 0ÌÁÎÎÉÎÇȟ $ÅÓÉÇÎȟ ÁÎÄ /ÐÅÒÁÔÉÏÎ 

ÏÆ 0ÅÄÅÓÔÒÉÁÎ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ Á ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÃÁÌÌÅÄ !ÃÈÉÅÖÉÎÇ  

&ÌÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÉÎ (ÉÇÈ×ÁÙ $ÅÓÉÇÎȟ ×ÈÉÃÈ ÎÏÔÅÓ ÓÅÖÅÒÁÌ ÁÒÅÁÓ   

ÆÏÒ ПÌÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÆÒÏÍ ÔÙÐÉÃÁÌ ÏÎÅ-ÓÉÚÅ-ПÉÔÓ-ÁÌÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ  

#ÏÍÐÌÅÔÅ 3ÔÒÅÅÔÓ ÁÎÄ ÃÏÎÔÅØÔ-ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȢ  

tǳǊǇƻǎŜ ϧ bŜŜŘ ŦƻǊ /ƻƳǇƭŜǘŜ {ǘǊŜŜǘǎ 
4ÈÅ ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÓÔÒÅÅÔÓ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÁÔ .ÏÒÔÈ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ ÁÎÄ 7ÁÌÎÕÔ 

3ÔÒÅÅÔ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÓÉÍÉÌÁÒ ÔÏ ×ÈÁÔ .#$/4 ÁÐÐÌÉÅÓ ÆÏÒ ÐÒÏÊÅÃÔ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÎ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÎÁÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÈÕÍÁÎ-ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ  

ÆÅÁÔÕÒÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÒÅÁȢ  4ÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ×ÈÁÔ ÉÓ ËÎÏ×Î ÁÓ Á 

Ȱ0ÕÒÐÏÓÅ ÁÎÄ .ÅÅÄ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔȱ ÔÈÁÔ ÉÓ ÖÅÔÔÅÄ ÐÕÂÌÉÃÌÙ ÁÎÄ ÉÓ Á ÍÁÊÏÒ ÆÁÃÔÏÒ ÂÅÈÉÎÄ 

ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄȢ  

!Ó Á ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÐÏÉÎÔ ÆÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÓ ÁÎ ÏÕÔÃÏÍÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙȟ ÔÈÅ 

ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 0ÕÒÐÏÓÅ ÁÎÄ .ÅÅÄ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ×ÁÓ ÄÒÁÆÔÅÄȡ  

)ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÁÔ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ .ÏÒÔÈ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ ÁÎÄ 7ÁÌÎÕÔ 

3ÔÒÅÅÔ ÉÎ 7ÁÙÎÅÓÖÉÌÌÅ ÁÒÅ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÆÕÌУÉÌÌ ÔÈÅ 4Ï×ÎȭÓ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ  

ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÆÏÒ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á ÇÁÔÅ×ÁÙ ÔÏ ÄÏ×ÎÔÏ×Î 7ÁÙÎÅÓÖÉÌÌÅȢ 4ÈÅÓÅ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÉÍÐÒÏÖÅ ÓÁÆÅÔÙȟ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ ÍÕÌÔÉ-

ÍÏÄÁÌ ÕÓÅÒÓȟ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 4ÈÅ #ÏÍÐÌÅÔÅ 3ÔÒÅÅÔÓ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÏÆ ÁÒÅÁ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÂÙ  

¢ƘŜǎŜ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǊŜǎǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴǿŀȅ 
ƴŜŀǊ ±ŀƴŎŜ {ǘǊŜŜǘΦ [ƛƴƪƛƴƎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ōƛŎȅπ
Ŏƭƛǎǘǎ ǘƻ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴǿŀȅǎ ƛǎ 
ŀ ƪŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ /ƻƳǇƭŜǘŜ 
{ǘǊŜŜǘǎΦ  
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!ǳƎǳǎǘ нлмо 

 

ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÁÎÄ ÂÉÃÙÃÌÅ ÌÉÎËÁÇÅÓ ÔÏ ÄÏ×ÎȤ

ÔÏ×Îȟ ÔÈÅ 7ÁÙÎÅÓÖÉÌÌÅ 'ÒÅÅÎ×ÁÙȟ ÔÈÅ 7ÁÙÎÅÓÖÉÌÌÅ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒȟ ÔÈÅ 

7ÁÙÎÅÓÖÉÌÌÅ 3ËÁÔÅ 0ÁÒËȟ ÁÎÄ ÎÅÁÒÂÙ ÆÁÍÉÌÙ ÐÁÒËÓ ÁÎÄ  

ÐÌÁÙÇÒÏÕÎÄÓȢ  

4ÈÅ .ÏÒÔÈ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ 3ÔÕÄÙ ÁÎÄ ÔÈÅ Ȱ0ÕÒÐÏÓÅ ÁÎÄ .ÅÅÄ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔȱ ÁÒÅ ÉÎÉÔÉÁÌ 

ÓÔÅÐÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÂÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ПÉÎÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓȢ  -ÁÎÙ 

ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÃÁÎ ÂÅ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÁÓ ÔÈÅ 4Ï×Î ÏÆ 

7ÁÙÎÅÓÖÉÌÌÅ ÁÎÄ .#$/4 ÍÏÖÅ ÆÏÒ×ÁÒÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ    

²ŀȅƴŜǎǾƛƭƭŜΩǎ /ƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ /ƻƳǇƭŜǘŜ {ǘǊŜŜǘǎ 
)Î ÍÁÎÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÌÁÎÄ ÕÓÅȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ  

ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÃÁÔÃÈÉÎÇ ÕÐ ÔÏ ÔÈÅ ÍÏÄÅÒÎ ÒÅÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÁÃÃÏÍȤ

ÍÏÄÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÁÎÄ ÂÉÃÙÃÌÉÓÔÓ ÁÒÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÁÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÂÏÖÅ ÉÎ  

ÄÅПÉÎÉÎÇ #ÏÍÐÌÅÔÅ 3ÔÒÅÅÔÓȢ 4ÈÅ .ÏÒÔÈ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ #ÏÍÐÌÅÔÅ 3ÔÒÅÅÔÓ 3ÔÕÄÙ ÓÏÕÇÈÔ 

ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÒÅÁ ÆÏÒ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÁÎÄ ÂÉÃÙÃÌÉÓÔÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 

ÍÏÔÏÒÉÓÔÓȢ  

4ÈÅ 4Ï×Î ÏÆ 7ÁÙÎÅÓÖÉÌÌÅ ÈÁÓ Á ×ÅÌÌ-ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÔÒÁÃË ÒÅÃÏÒÄ ÏÆ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÁÎÄ 

ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÎÅÅÄÓ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ 4Ï×ÎȭÓ ÓÔÒÅÅÔ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ 

ÓÁÆÅÌÙ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ ÂÏÔÈ ÍÏÔÏÒÉÚÅÄ ÁÎÄ ÎÏÎ-ÍÏÔÏÒÉÚÅÄ ÍÏÄÅÓ ÏÆ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁȤ

ÔÉÏÎȢ 4ÈÅ 7ÁÙÎÅÓÖÉÌÌÅ ,ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎȟ ÔÈÅ 7ÁÙÎÅÓÖÉÌÌÅ 0ÅÄÅÓÔÒÉÁÎ 0ÌÁÎȟ 

ÔÈÅ (ÁÙ×ÏÏÄ #ÏÕÎÔÙ #ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ 0ÌÁÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÏÆ 3ÏÕÔÈ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ 

ÁÎÄ ÔÈÅ 2ÕÓÓ !ÖÅÎÕÅ #ÏÒÒÉÄÏÒ ÁÌÌ ÎÏÔÅ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅ ÔÈÅ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÏÆ 

ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÁÎÄ ÂÉÃÙÃÌÉÓÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÎÄ ÁÒÏÕÎÄ 4Ï×Î ÉÎ ÂÁÌÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ   

ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÍÏÔÏÒÉÚÅÄ ÖÅÈÉÃÌÅÓȢ  

7ÁÙÎÅÓÖÉÌÌÅ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÁÄÏÐÔÅÄ ÍÁÎÙ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÔÈÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÌÁÎÄ ÕÓÅ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÅÄ 

ÄÅÓÉÇÎ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÔÈÁÔ ÓÁÆÅÌÙ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ ÁÃÃÅÓÓ ÆÏÒ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÁÎÄ ÂÉÃÙÃÌÉÓÔÓȢ 

! ÓÕÍÍÁÒÙ ÏÆ ÐÁÓÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙ ÅÆÆÏÒÔÓ ÂÙ ÔÈÅ 4Ï×Î ÏÆ 7ÁÙÎÅÓÖÉÌÌÅȟ  

(ÁÙ×ÏÏÄ #ÏÕÎÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÉÓ  

ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÉÎ #ÈÁÐÔÅÒ σȢ   
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оΦ tƭŀƴ ϧ tƻƭƛŎȅ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ 
¢ƻǿƴ ƻŦ ²ŀȅƴŜǎǾƛƭƭŜ tƭŀƴǎ ŀƴŘ tƻƭƛŎƛŜǎ 
7ÁÙÎÅÓÖÉÌÌÅȭÓ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙ ÁÃÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÔÈÅ 

ÔÏ×Îȟ ÉÔÓ ÌÅÁÄÅÒÓ ÁÎÄ ÉÔÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÄÅÓÉÒÅ Á ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅ ÔÈÁÔ 

ÓÔÒÉËÅÓ Á ÂÁÌÁÎÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÅÃÏÎÏÍÙ ÁÎÄ 

ÐÒÏÔÅÃÔÉÎÇ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅ 4Ï×ÎȭÓ ÉÄÅÎÔÉÔÙȢ  7ÁÙÎÅÓÖÉÌÌÅ ÉÓ 

Á ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ×ÉÔÈÉÎ (ÁÙ×ÏÏÄ 

#ÏÕÎÔÙȟ ÆÏÒ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ×ÈÏ ПÌÏÃË ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÙÅÁÒ-ÒÏÕÎÄȟ Á 

ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ ÒÅÔÉÒÅÅÓȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÌÏÃÁÌ ÂÕÓÉȤ

ÎÅÓÓÅÓȢ  7ÁÙÎÅÓÖÉÌÌÅ ÈÁÓ Á ÔÒÁÃË ÒÅÃÏÒÄ ÏÆ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÈÁÔ ÒÅÉÎȤ

ÆÏÒÃÅÓ ÔÈÉÓ ÖÉÓÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  

ςπςπ ,ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ɉςππςɊȢ  7ÁÙÎÅÓÖÉÌÌÅȭÓ ,ÁÎÄ 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ɉ,$0Ɋ ÉÓ ÔÈÅ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÌÁÎÄ ÕÓÅ ÐÌÁÎ 

ÔÏ ÇÕÉÄÅ ÔÈÅ 4Ï×Î ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ςπςπȢ 3ÉÎÃÅ ÉÔÓ ÁÄÏÐÔÉÏÎ 

ÉÎ ςππςȟ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÆÏÒ 7ÁÙÎÅÓÖÉÌÌÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÈÁÓ 

ÂÅÅÎ ÉÎПÌÕÅÎÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÃÔÉÏÎÓ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÉÎ 

ÔÈÅ ,$0Ȣ 4ÈÅ ,$0 ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ ÍÁÎÙ ÓÕÂÊÅÃÔ ÁÒÅÁÓɂÌÁÎÄ ÕÓÅȟ 

ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ  

ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃÓȢ  

4ÈÅ ,$0 ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ 7ÁÙÎÅÓÖÉÌÌÅȭÓ ÖÉÓÉÏÎ ÁÓȡ  

Ȱ0ÒÅÓÅÒÖÉÎÇ ÉÔÓ ÈÅÒÉÔÁÇÅ ÁÎÄ ÉÎÖÉÔÉÎÇ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÑÕÁÌÉÔÙ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÆÏÒ ÌÉÖÉÎÇ ÔÏÄÁÙ ÁÎÄ ÔÏÍÏÒȤ

ÒÏ×ȣ7Å ×ÉÌÌ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÉÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÍÉØÅÄ-

ÕÓÅÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÁÅÓÔÈÅÔÉÃ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÅÓÉÇÎ ÆÏÒ 

ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÐÒÏÓÐÅÒÉÔÙȟ ÈÅÁÌÔÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ 

ÌÉÆÅȣ7ÁÙÎÅÓÖÉÌÌÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÇÁÒÄÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌ ÔÏ×Î 

ÆÏÒ ÔÈÅ Ô×ÅÎÔÙ-УÉÒÓÔ ÃÅÎÔÕÒÙȢȱ 

%ÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ,$0 ÐÅÒÔÉÎÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ  

#ÏÍÐÌÅÔÅ 3ÔÒÅÅÔÓ ÓÔÕÄÙ ÁÎÄ ÒÅПÌÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÖÉÓÉÏÎ ÁÒÅ  

ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÄ ÂÅÌÏ×Ȣ 

§ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ -ÏÄÅÓȡ ,ÏÃÁÌ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ 

ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÓÅÒÖÅÄ ÂÙ Á ÐÕÂÌÉÃ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍȣ

ÁÕÇÍÅÎÔÅÄ ÂÙ Á ÂÉÃÙÃÌÅȾÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÐÁÔÈ×ÁÙ ÁÎÄ  

ÓÉÄÅ×ÁÌË ÓÙÓÔÅÍȢ 

§ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎȡ ! ÃÅÎÔÅÒÐÉÅÃÅ ÉÓ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉ-ÐÕÒÐÏÓÅ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÁÔ ÔÈÅ 

4Ï×ÎȭÓ 6ÁÎÃÅ 3ÔÒÅÅÔ 0ÁÒËȢ 4ÈÅ 4Ï×Î ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ  

Á ÇÒÅÅÎ×ÁÙ ÔÒÁÉÌ ÓÙÓÔÅÍ ÐÌÁÎ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÕÔÉÌÉÚÅ 2ÉÃÈÌÁÎÄ #ÒÅÅË ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 

ÐÁÔÈ×ÁÙÓ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ ÌÏÃÁÌ ÁÔÔÒÁÃÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÇÒÅÅÎ×ÁÙ ÔÒÁÉÌ ÓÙÓÔÅÍ ×ÉÌÌ ÎÏÔ  

ÏÎÌÙ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÁÍÅÎÉÔÙ ÏÆ ×ÁÌËÉÎÇ ÔÒÁÉÌÓ ÂÕÔ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅ  

×ÅÌÌ-ÄÅПÉÎÅÄȟ ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÐÁÔÈ×ÁÙÓ ÆÕÒÎÉÓÈÉÎÇ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÍÅÁÎÓ ÏÆ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÁÒÅÁ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ  

§ ,ÁÎÄ 5ÓÅ 'ÏÁÌȡ 0ÒÏÍÏÔÅ ÔÈÅ ÏÒÄÅÒÌÙ ÇÒÏ×ÔÈȟ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅÄ 

ÌÁÎÄ ÖÁÌÕÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 4Ï×Î ÂÙ ÐÒÅÓÅÒÖÉÎÇ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ 7ÁÙÎÅÓÖÉÌÌÅȭÓ ÅØÉÓÔÉÎÇ 

ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄÓȟ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÍÏÒÅ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÃÅÎÔÅÒÓȟ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ Á 

ÓÔÒÏÎÇ ÄÏ×ÎÔÏ×Î ÁÒÅÁȟ ÔÁËÉÎÇ ÓÔÅÐÓ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÕÒÂÁÎ ÓÐÒÁ×Ì ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃÔÉÎÇ 

ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÁÌ ÂÅÁÕÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

²ŀȅƴŜǎǾƛƭƭŜΩǎ [ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ƛŘŜƴǝŬŜǎ  
ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ǾƛǎƛƻƴΦ 
bƻǊǘƘ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ όŘŜƴƻǘŜŘ ŀǎ ƛǘŜƳ н-п ŀōƻǾŜύ ƛǎ 
ǎƘƻǿƴ ŀǎ ŀ άōƻǳƭŜǾŀǊŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘέ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ²ŀƭƴǳǘ {ǘǊŜŜǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΦ  

9ȄƘƛōƛǘ о-мΥ [ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ !ǊŜŀ н aŀǇ 
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§ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 'ÏÁÌȡ #ÒÅÁÔÅ Á ÓÁÆÅȟ ÅÆПÉÃÉÅÎÔ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÌÙ ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ 

ÍÕÌÔÉ-ÍÏÄÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 7ÁÙÎÅÓÖÉÌÌÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  

§ #ÒÅÁÔÅ ÂÏÕÌÅÖÁÒÄ ÅÎÔÒÁÎÃÅÓ ÉÎÔÏ ÄÏ×ÎÔÏ×Î ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅ ÏÆ 

7ÁÙÎÅÓÖÉÌÌÅȭÓ ÇÁÔÅ×ÁÙÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÒÁÆПÉÃ ÃÁÌÍÉÎÇ ÏÎ 2ÕÓÓ !ÖÅÎÕÅȟ 3ÏÕÔÈ 

-ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ ÁÎÄ .ÏÒÔÈ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔȢ 

§ %ØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÖÁÒÉÏÕÓ ÔÒÁÆПÉÃ ÃÁÌÍÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÆÏÒ ÕÓÅ ÏÎ ÐÕÂÌÉÃ ÒÏÁÄÓȢ 

§ $ÅÖÅÌÏÐ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 7ÁÙÎÅÓÖÉÌÌÅ  

ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ×ÉÔÈ ÃÈÏÉÃÅȟ ÍÏÂÉÌÉÔÙȟ ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙȠ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÅ 

ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÆÏÒ ÁÌÌ ÍÏÄÅÓ ÏÆ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 7ÁÙÎÅÓÖÉÌÌÅ 

ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÒÅÁȢ  

§ )ÎÃÌÕÄÅ ÂÉÃÙÃÌÅ ÁÎÄ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÐÁÔÈÓ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ ÁÌÌ ÍÁÊÏÒ ÒÏÁÄ ÉÍÐÒÏÖÅȤ

ÍÅÎÔÓ ÕÎÌÅÓÓ ÄÅÅÍÅÄ ÎÏÔ ÆÅÁÓÉÂÌÅȠ %ÓÔÁÂÌÉÓÈ ÂÉÃÙÃÌÅ ÒÏÕÔÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÉÔÈ ÓÐÅÃÉÁÌ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÐÏÉÎÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÃÈÏÏÌÓȟ 

ÃÈÕÒÃÈÅÓȟ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎ ÓÉÔÅÓ ÁÎÄ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȠ 0ÒÏÖÉÄÅ ÂÅÔÔÅÒ ÍÁÒËÉÎÇȟ 

ÌÉÇÈÔÉÎÇ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÒÏÓÓ×ÁÌËÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  

§ #ÏÎÎÅÃÔ *ÕÎÁÌÕÓËÁ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒ ÖÉÁ  

ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ȾÂÉÃÙÃÌÅ ÐÁÔÈȢ  

§ ! ÓÉÄÅ×ÁÌËȾÂÉÃÙÃÌÅ ÌÁÎÅ ÌÏÏÐ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÌÏÎÇ .ÏÒÔÈ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔȟ 

&ÒÁÎÃÉÓ &ÁÒÍ 2ÏÁÄȟ ÁÎÄ 2ÁÔÃÌÉÆÆ #ÏÖÅ 2ÏÁÄȢ 

,ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ ɉςπρρɊȢ 4ÈÅ ,ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ ɉ,$3Ɋ 

ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÉÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÇÕÉÄÅ ÎÅ× ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ 4Ï×Î ÁÎÄ ÓÅÔÓ ÆÏÒÔÈ ÔÈÅ 

ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÐÌÁÃÅÄ ÕÐÏÎ ÐÒÏÐÅÒÔÙ Ï×ÎÅÒÓ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÅÒÓ ÁÓ ÌÁÎÄ ÉÓ ÓÕÂÄÉÖÉÄÅÄ 

ÏÒ ÒÅÄÅÖÅÌÏÐÅÄȢ  4ÈÅ ,$3 ÒÅÑÕÉÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÒÓ ÁÄÊÁÃÅÎÔ ÔÏ ÐÕÂÌÉÃ ÓÔÒÅÅÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 

.ÏÒÔÈ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ ÔÏ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔ ÓÉÄÅ×ÁÌËÓɂÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ υ-ÆÅÅÔ ×ÉÄÅɂÁÎÄ 

²ŀȅƴŜǎǾƛƭƭŜΩǎ [ŀƴŘ  
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎǘǊŜŜǘ 
ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ  
ǇǳǊǎǳŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ 
ƎǊƻǿǎΦ ¢ƘŜ bƻǊǘƘ aŀƛƴ 
{ǘǊŜŜǘ /ƻƳǇƭŜǘŜ {ǘǊŜŜǘǎ 
ǎǘǳŘȅ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ŎǊƻǎǎ  
ǎŜŎǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  
ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƻ  ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΦ  

9ȄƘƛōƛǘ о-нΥ [ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ {ǘǊŜŜǘ /Ǌƻǎǎ {ŜŎǝƻƴ 
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!ǳƎǳǎǘ нлмо 

ȰÁÃÃÅÓÓ×ÁÙÓȱ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÔÏ ÁÂÕÔÔÉÎÇ ÇÒÅÅÎ×ÁÙÓ ÏÒ 

ÏÐÅÎ ÓÐÁÃÅȢ  2ÉÇÈÔ-ÏÆ-×ÁÙ ÉÓ ÁÌÓÏ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ 

ÁÄÏÐÔÅÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎÓȢ  

! ÍÁÊÏÒ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ,$3 ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ .ÏÒÔÈ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ ÉÓ ÔÏ ÔÈÅ 4ÈÏÒÏÕÇÈÆÁÒÅ 

0ÌÁÎ ɉ#ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎɊȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ×ÉÔÈÉÎ .ÏÒÔÈ 

#ÁÒÏÌÉÎÁ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÔÁÔÕÔÅÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ Á 4Ï×ÎȭÓ ÁÂÉÌÉÔÙ 

ÔÏ ÒÅÇÕÌÁÔÅ ÁÎÄ ÒÅÑÕÉÒÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÁÌÏÎÇ ÐÕÂÌÉÃ 

ÓÔÒÅÅÔÓ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 4ÈÏÒÏÕÇÈÆÁÒÅ 0ÌÁÎȢ  

4ÈÅ ,$3 ÁÌÓÏ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÌÉËÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÁÎÙ 

ÏÔÈÅÒ ȰÓÉÍÉÌÁÒÌÙ ÁÄÏÐÔÅÄ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÄÅÓÉÇÎ ÐÌÁÎȢȱ      

4ÈÅ ,$3 ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÏÔÈÅÒ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÔÏ ÓÔÒÅÅÔ 

ÄÅÓÉÇÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÏÎ ÁÐȤ

ÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÓÉÄÅ×ÁÌËÓȟ ÂÉÃÙÃÌÅ ÌÁÎÅÓȟ 

ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎÓȟ ÏÎ-ÓÔÒÅÅÔ ÐÁÒËÉÎÇ ÁÎÄ ÄÒÁÉÎÁÇÅ ÓÙÓȤ

ÔÅÍÓȢ  4ÈÅ ,$3 ÁÌÓÏ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÓÈÁÒÅÄ ÌÁÎÅ ÍÁÒËÉÎÇ 

ÆÏÒ ÂÉÃÙÃÌÉÓÔÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ υ-ÆÏÏÔ 

ÍÉÎÉÍÕÍ ÓÉÄÅ×ÁÌË ×ÉÄÔÈ ÉÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÄÕÅ ÔÏ ÔÏÐÏÇȤ

ÒÁÐÈÙȟ ÌÁÃË ÏÆ Á ÂÕÆÆÅÒ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÓÉÄÅ×ÁÌË ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÃÕÒÂȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÉÄÅ×ÁÌË ÁÂÕÔÔÉÎÇ ÁÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÂÕÉÌÄÉÎÇȢ  

7ÁÙÎÅÓÖÉÌÌÅ #ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ 0ÅÄÅÓÔÒÉÁÎ 0ÌÁÎ 

ɉςπρπɊȢ 4ÈÅ 0ÅÄÅÓÔÒÉÁÎ 0ÌÁÎ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÓ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ 

ÔÅÎÅÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ,ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ÁÎÄ ,ÁÎÄ  

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÓ ÓÅÖÅÒÁÌ 

ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÕÓÁÇÅ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 

7ÁÙÎÅÓÖÉÌÌÅȢ  3ÐÅÃÉПÉÃÁÌÌÙȟ ÔÈÅ 0ÅÄÅÓÔÒÉÁÎ 0ÌÁÎ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÓ ПÉÌÌÉÎÇ ÓÉÄÅ×ÁÌË ÇÁÐÓ 

ÏÎ .ÏÒÔÈ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ 7ÅÓÔ -ÁÒÓÈÁÌÌ 3ÔÒÅÅÔ ÁÎÄ "ÒÉÄÇÅ 3ÔÒÅÅÔȢ 

4ÈÅ ÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 7ÁÙÎÅÓÖÉÌÌÅ #ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ 0ÅÄÅÓÔÒÉÁÎ 0ÌÁÎ ÉÓȡ  

Ȱ4ÈÅ ÔÏ×Î ÏÆ 7ÁÙÎÅÓÖÉÌÌÅ ÉÓ Á ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈÙ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÌÉÖÅȟ ×ÏÒËȟ 

ÌÅÁÒÎ ÁÎÄ ÐÌÁÙȢ /ÕÒ ÔÏ×Î ÉÓ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÈÅÒÅ ×ÁÌËÉÎÇ ÉÓ Á ÍÁÊÏÒ 

ÔÒÁÖÅÌ ÍÏÄÅ ÁÎÄ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÔÏ×ÎȭÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÁÎÄ  

ÉÎÔÅÒÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒËȡ  

ß 0ÒÏÖÉÄÅ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÔȟ ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙÁÂÌÅ  

ÁÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÐÏÒÔÉÏÎÓ ÏÆ 

ÔÈÅ ÔÏ×ÎȢ  

ß ,ÉÎË ÔÈÅ ÔÏ×ÎȭÓ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄÓ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ȬÓÅÁÍÌÅÓÓ 

ÓÙÓÔÅÍȭȟ ×ÈÉÃÈ ÈÅÌÐÓ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ Á ÖÉÂÒÁÎÔ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁȤ

ÂÌÅ ÌÉÆÅÓÔÙÌÅȢȱ  

'ÏÁÌÓ ÁÎÄ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ .ÏÒÔÈ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ ÁÒÅȡ 

§ )ÎÃÒÅÁÓÅ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÓÁÆÅÔÙ ÏÆ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÔÏ×Î ÏÆ 7ÁÙÎÅÓÖÉÌÌÅȠ 

ß #ÈÁÎÇÅ ÔÈÅ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÒÏÁÄÓ ÁÒÅ ÆÏÒ ÃÁÒÓ ÏÎÌÙȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÏÎ 

ÌÏ× ÖÏÌÕÍÅȟ ÌÏ× ÓÐÅÅÄ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ 

ß #ÒÅÁÔÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÒÁÖÅÌ ÌÁÎÅÓȢ  

ß 0ÒÏÖÉÄÅ ×ÅÌÌ-ÍÁÒËÅÄ ÃÒÏÓÓ×ÁÌËÓ ×ÉÔÈ ÓÉÇÎÁÌ ÁÃÔÕÁÔÉÏÎ ×ÈÅÒÅ  

ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅȢ  

ß 0ÒÏÍÏÔÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÖÅÈÉÃÕÌÁÒ ÓÐÅÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ  

ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ   

 

¢ƘŜ нлмл /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ tƭŀƴ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ 
ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀōƻǾŜ όŦǊƻƳ ǘƘŜ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ tƭŀƴύΦ  

9ȄƘƛōƛǘ о-оΥ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ tƭŀƴ !ŎǝǾƛǘȅ DŜƴŜǊŀǘƻǊǎ 
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§ !ÄÏÐÔ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÔÈÁÔ ÐÒÏÍÏÔÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙȟ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔÙ ÏÆ  

ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÔÏ×Î ÏÆ 7ÁÙÎÅÓÖÉÌÌÅȠ ÁÎÄ  

§ %ÎÈÁÎÃÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÉÎ ÔÈÅ ÔÏ×Î ÏÆ 7ÁÙÎÅÓÖÉÌÌÅȢ 

ß 0ÒÏÍÏÔÉÎÇ ×ÁÌËÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÔÏ×ÎȢ  

ß %ÎÃÏÕÒÁÇÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏ×Î ÔÏ ȰÂÅ ÁÃÔÉÖÅȢȱ 

/ÔÈÅÒ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 0ÅÄÅÓÔÒÉÁÎ 0ÌÁÎ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ  

ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÏÎ .ÏÒÔÈ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔȡ  

§ !Ó ÁÒÅÁÓ ÎÅÁÒ ÔÈÅ #"$ ÒÅÄÅÖÅÌÏÐȟ ÔÈÅ 4Ï×Î ÓÈÏÕÌÄ ÐÒÏÍÏÔÅ ÍÉØÅÄ ÕÓÅ ÁÎÄ 

ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ-ÏÒÉÅÎÔÅÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅÁÓȟ ×ÉÔÈ Á ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 

ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ #"$ ÁÎÄ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÁÒÅÁÓȢ  

§ #ÏÍÐÌÅÔÅ ÓÉÄÅ×ÁÌË ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÎÇ ÌÉÎËÓȟ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ 

ȰÂÁÃËÂÏÎÅȱ ÏÆ ÔÈÅ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÓÙÓÔÅÍȡ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ ɉ53 "ÕÓÉÎÅÓÓ ςσɊ

ȣÆÏÒ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÌÅÎÇÔÈ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 4Ï×ÎȭÓ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÊÕÒÉÓÄÉÃÔÉÏÎȢ  

§ %ØÔÅÎÄ ÓÉÄÅ×ÁÌË ÁÌÏÎÇ "ÒÏÁÄÖÉÅ× 2ÏÁÄ ÆÒÏÍ ÅÁÓÔ ÏÆ .ÏÒÔÈ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ ÔÏ 

%ÁÓÔ 3ÔÒÅÅÔȢ 

§ #ÏÎÎÅÃÔ ÍÉÓÓÉÎÇ ÓÉÄÅ×ÁÌË ÁÌÏÎÇ (ÁÚÅÌ 3ÔÒÅÅÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ #ÈÅÒÒÙ 3ÔÒÅÅÔ ÁÎÄ 

.ÏÒÔÈ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔȢ 

/ÔÈÅÒ 3ÔÕÄÉÅÓȡ 4×Ï ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÌÁÎÓ ÒÅÌÁÔÅ ÔÏ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ #ÏÍÐÌÅÔÅ 

3ÔÒÅÅÔÓ 3ÔÕÄÙ ÉÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÓÅÔ ÔÈÅ ÔÏÎÅ ÆÏÒ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ 7ÁÙÎÅÓÖÉÌÌÅȭÓ ÇÁÔÅ×ÁÙÓ 

ÃÏÒÒÉÄÏÒÓ ÁÎÄ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÓÔÒÅÅÔÓ ÔÈÅÍÅÓȢ  

§ 2ÕÓÓ !ÖÅÎÕÅ #ÏÒÒÉÄÏÒ 3ÔÕÄÙ ɉςπρπɊȡ 4ÈÅ 2ÕÓÓ !ÖÅÎÕÅ ÃÏÒÒÉÄÏÒ ÓÔÕÄÙ ÅÖÁÌȤ

ÕÁÔÅÄ ÍÕÌÔÉ-ÍÏÄÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÎÅÅÄÓ ÁÌÏÎÇ ÔÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ 53 ςχφ ÅÎÔÅÒÉÎÇ 

7ÁÙÎÅÓÖÉÌÌÅȢ  4ÈÅ ÓÔÕÄÙ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÔÒÁÆПÉÃ ПÌÏ× 

ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȟ ÆÒÏÎÔÁÇÅ ÒÏÁÄÓȟ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅÄ ÍÅÄÉÁÎÓȟ ÉÍȤ

ÐÒÏÖÅÄ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÂÉÃÙÃÌÅ ÌÁÎÅÓȢ  /ÎÃÅ ÉÍÐÌÅȤ

ÍÅÎÔÅÄȟ ÔÈÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 2ÕÓÓ !ÖÅÎÕÅ #ÏÒÒÉÄÏÒ 3ÔÕÄÙ 

ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÉÍÐÁÃÔ .ÏÒÔÈ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ ÁÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÔÒÁÆПÉÃ ÖÏÌÕÍÅÓ 

ÁÎÄ ÍÕÌÔÉ-ÍÏÄÁÌ ÕÓÁÇÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÉÎËÅÄ ÖÉÁ -ÁÒÓÈÁÌÌ 3ÔÒÅÅÔ ÁÎÄ 7ÁÌÎÕÔ 3ÔÒÅÅÔȢ  

§ 3ÏÕÔÈ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ #ÏÒÒÉÄÏÒ 0ÌÁÎ ɉςπρςɊȡ 4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÔÈÅ 

ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄÓ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÌÏÎÇ 3ÏÕÔÈ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ ÔÏ 

ÔÈÅ ÄÏ×ÎÔÏ×Î ÁÒÅÁ ÁÎÄ ÎÅÁÒÂÙ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ (ÁÚÅÌ×ÏÏÄ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  4ÈÅ 0ÌÁÎ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÔÈÅ ÔÈÅÍÅÓ ÏÆ .#$/4ȭÓ #ÏÍÐÌÅÔÅ 3ÔÒÅÅÔÓ 

ÅÆÆÏÒÔÓȟ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÌÁÎÄ ÕÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÎÅÅÄÓȟ ÍÁÄÅ 

ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÓÔÒÅÅÔÓÃÁÐÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÔÒÁÆПÉÃ  

ÉÍÐÁÃÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁȢ  

IŀȅǿƻƻŘ /ƻǳƴǘȅ tƭŀƴǎ  
(ÁÙ×ÏÏÄ #ÏÕÎÔÙ ÈÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ Ô×Ï ÓÔÕÄÉÅÓ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÓÏÍÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÄÉÒÅÃÔ ÏÒ ÉÎÄÉÒÅÃÔ ÉÍÐÁÃÔÓ ÁÌÏÎÇ .ÏÒÔÈ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÎÏÎ-ÍÏÔÏÒÉÚÅÄ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȢ  

(ÁÙ×ÏÏÄ #ÏÕÎÔÙ #ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ "ÉÃÙÃÌÅ 0ÌÁÎ ɉςπρρɊȢ  4ÈÅ #ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ 

"ÉÃÙÃÌÅ 0ÌÁÎ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÆ  
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(ÁÙ×ÏÏÄ #ÏÕÎÔÙȭÓ ÔÏ×ÎÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓȢ 4ÈÅ "ÉÃÙÃÌÅ 0ÌÁÎ ÉÎÃÌÕÄÅÓ  

ÇÅÎÅÒÁÌ ÃÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÂÉÃÙÃÌÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÔÙÐÅÓ ÔÈÁÔ ПÉÔ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÔÈÅ ÁÒÅÁȢ  )Ô 

ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÅÒÔÁÉÎ ÂÉÃÙÃÌÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

ÓÈÁÒÅÄ ÌÁÎÅ ÍÁÒËÉÎÇÓ ÁÎÄ ÂÉÃÙÃÌÅ ÌÁÎÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎÓȢ  

.ÏÒÔÈ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ ÉÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÁÎ ȰÕÒÂÁÎ 

ÓÈÁÒÅÄ ÌÁÎÅȱ ÆÁÃÉÌÉÔÙȟ ÍÅÁÎÉÎÇ ÔÈÁÔ ÃÕÒÒÅÎÔ  

ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÒÏÁÄ ×ÉÄÔÈ ÁÎÄ ÒÉÇÈÔ-ÏÆ-×ÁÙȟ  

ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ Á ÓÈÁÒÅÄ ÌÁÎÅ ÍÁÒËÉÎÇ ÉÓ ÍÏÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ 

ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÒÏÕÔÅȢ  .ÏÒÔÈ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ ÁÔ 7ÁÌÎÕÔ 3ÔÒÅÅÔ 

×ÁÓ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 0ÌÁÎȭÓ ȰÈÏÔ ÓÐÏÔÓȟȱ ÍÅÁÎȤ

ÉÎÇ ÔÈÁÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ "ÉÃÙÃÌÅ 0ÌÁÎ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÔÈÉÓ 

ÁÒÅÁ ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÃÏÎÃÅÒÎ ÆÏÒ ÓÁÆÅÔÙ ÄÕÅ ÔÏ ÔÒÁÆПÉÃ ÖÏÌȤ

ÕÍÅÓȟ ÔÏÐÏÇÒÁÐÈÙ ÁÎÄ ÕÓÅ ÂÙ ÂÉÃÙÃÌÉÓÔÓȢ  

(ÁÙ×ÏÏÄ #ÏÕÎÔÙ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ɉςππχɊȢ 

4ÈÅ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÓÔÁÔÅ ÔÈÁÔ ȰÁÎÙ 

ÆÕÔÕÒÅ ÒÏÁÄ×ÁÙ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ 

ÓÈÏÕÌÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÔÏ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ 

ÁÎÄ ÂÉÃÙÃÌÅ ÔÒÁÖÅÌȢȱ  )Ô ÎÏÔÅÓ ÔÈÅÓÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÓÈÏÕÌÄ 

ÌÉÎË ÆÕÔÕÒÅ ÐÁÒËÓ ÁÎÄ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 

ÇÒÅÅÎ×ÁÙÓȢ  &ÏÒ ÇÒÅÅÎ×ÁÙÓȟ ÔÈÅ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ÒÅÃȤ

ÏÍÍÅÎÄÓ Á ÃÏÕÎÔÙ×ÉÄÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÏÆ ÔÈÅÍȟ ÎÏÔÉÎÇ ÔÈÁÔ 

ψπϷ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ 0ÌÁÎȭÓ ÓÕÒÖÅÙ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÓÕÃÈ Á ÓÙÓÔÅÍȢ  4ÈÅ ÎÅÁÒÂÙ ÇÒÅÅÎ×ÁÙ 

ÁÌÏÎÇ 2ÉÃÈÌÁÎÄ #ÒÅÅË ÉÎ 7ÁÙÎÅÓÖÉÌÌÅ ÉÓ Á ÂÁÃËÂÏÎÅ ÏÆ 

ÔÈÉÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÉÔÓ ÌÉÎËÁÇÅÓ ÔÏ ÎÅÉÇÈÂÏÒȤ

ÈÏÏÄÓ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÌÏÎÇ .ÏÒÔÈ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔȢ  

b/ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀπ
ǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻƳǇƭŜǘŜ {ǘǊŜŜǘǎ 
)Î ςππωȟ .#$/4 ÁÄÏÐÔÅÄ Á #ÏÍÐÌÅÔÅ 3ÔÒÅÅÔÓ ÐÏÌÉÃÙ ÔÏ ÒÅПÌÅÃÔ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÄÅÍÁÎÄ 

ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÁÍÏÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ ÁÇÅÎÃÙ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅ ÁÎÄ ÉÎÖÅÓÔ ÉÎ  

ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÁÎÄ ÂÉÃÙÃÌÉÓÔ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ  4ÈÅ ÁÇÅÎÃÙȭÓ #ÏÍÐÌÅÔÅ 3ÔÒÅÅÔÓ ÐÏÌÉÃÙ 

ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÓ ÔÈÁÔ ȰÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȟ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅȟ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ÁÒÅ ÁÌÌ ÕÎÄÅÎÉÁÂÌÙ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ×ÅÌÌ-ÐÌÁÎÎÅÄȟ ×ÅÌÌ-ÄÅÓÉÇÎÅÄȟ ÁÎÄ ÃÏÎÔÅØÔ-

ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȢȱ  4ÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÓÔÁÔÅÓ .#$/4 ÉÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ 

ȰÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÁÎ ÅÆПÉÃÉÅÎÔ ÍÕÌÔÉ-ÍÏÄÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒËȱ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ 

ȰÍÏÔÏÒÉÓÔÓȟ ÔÒÁÎÓÉÔ ÕÓÅÒÓȟ ÂÉÃÙÃÌÉÓÔÓ ÁÎÄ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÏÆ ÁÌÌ ÁÇÅÓ ÁÎÄ ÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢȱ 4ÈÅ 

ÐÏÌÉÃÙ ÎÏÔÅÓ ÔÈÁÔ ÉÔ ÃÏÍÐÅÌÓ .#$/4ȭÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÔÏ ȰÃÏÎÓÉÄÅÒ ÁÎÄ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ 

ÍÕÌÔÉ-ÍÏÄÁÌ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÁÌÌ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÉÔÈÉÎ Á ÇÒÏ×ÔÈ ÁÒÅÁ ÏÆ Á ÔÏ×Î ÏÒ ÃÉÔÙ ÕÎÌÅÓÓ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ 

ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓ ÅØÉÓÔȢȱ  

.#$/4 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ-0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ 0ÏÌÉÃÙ ɉςπρςɊȢ  4ÈÅ ÎÅÃÅÓÓÉÔÙ ÆÏÒ 

.#$/4 ÔÏ ÉÎÖÅÓÔ ÉÎ ÆÕÔÕÒÅ #ÏÍÐÌÅÔÅ 3ÔÒÅÅÔ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÁÌÏÎÇ .ÏÒÔÈ -ÁÉÎ 

3ÔÒÅÅÔ ÉÓ ÁÌÓÏ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÇÅÎÃÙȭÓ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ 0ÏÌÉÃÙ ÁÄÏÐÔÅÄ ÉÎ ςπρςȢ   

¢ƘŜ IŀȅǿƻƻŘ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ .ƛŎȅŎƭŜ tƭŀƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 
bƻǊǘƘ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ŀǎ ŀ ƪŜȅ Ŝŀǎǘ-ǿŜǎǘ ōƛŎȅŎƭŜ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ǊŜŎπ
ƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀƴ ǳǊōŀƴ ǎƘŀǊŜŘ ƭŀƴŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƎƛǾŜƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜŜǘ ǿƛŘǘƘ 
ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅΦ  

9ȄƘƛōƛǘ о-пΥ .ƛŎȅŎƭŜ tƭŀƴ wƻǳǘŜǎ ƛƴ ϧ ŀǊƻǳƴŘ ²ŀȅƴŜǎǾƛƭƭŜ 
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4ÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÇÒÅÁÔÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ .#$/4ȭÓ 

ÍÉÓÓÉÏÎ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔȟ ×ÈÉÃÈ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ 

ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÏÆ .#$/4 ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓȡ  

 

.#$/4 ȰÍÁÙ ÈÁÖÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ  

ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÈÅÁÌÔÈ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÂÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ  

ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÏÕÒ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-

ÍÁËÉÎÇ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÍÏÄÅÓȟ  

ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÐÏÌÉÃÉÅÓȟ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÁÎÄ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÌÌ ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÏÆ Á ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 

ÐÒÏÊÅÃÔ ÆÒÏÍ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÏ ÐÒÏÊÅÃÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ 

ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ  

ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȢ 

 

ß ! ÍÕÌÔÉ-ÍÏÄÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÔÏ  

ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÁÎÄ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ  

ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÏÆ ÁÌÌ ÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ 

ß 4ÈÅ ÓÁÆÅÔÙ ÏÆ ÁÌÌ ÕÓÅÒÓ ÁÎÄ ÁÌÌ ÍÏÄÅÓ ÏÆ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 

ß 4ÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ  

ÓÙÓÔÅÍ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÈÕÍÁÎ ÈÅÁÌÔÈȢȱ  

 
 
 
 
 

CǊŜƴŎƘ .ǊƻŀŘ wƛǾŜǊ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ tƭŀƴƴƛƴƎ  
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ κ [ŀƴŘ ƻŦ {ƪȅ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ  
4ÈÅ &ÒÅÎÃÈ "ÒÏÁÄ 2ÉÖÅÒ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ 0ÌÁÎÎÉÎÇ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ɉ&"2-0/Ɋ ÉÓ ÔÈÅ 

ÆÅÄÅÒÁÌÌÙ-ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÇÅÎÃÙ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ 

ÏÖÅÒÓÅÅÉÎÇ ÌÏÎÇ-ÒÁÎÇÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÕÒÂÁÎÉÚÅÄ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ 

7ÁÙÎÅÓÖÉÌÌÅȢ   

ςπσυ ,ÏÎÇ-2ÁÎÇÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ɉςπρπɊȢ  &"2-0/ȭÓ ,ÏÎÇ-2ÁÎÇÅ 4ÒÁÎÓȤ

ÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ɉ,240Ɋ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÍÕÌÔÉ-ÍÏÄÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 

ÓÙÓÔÅÍ ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ ÁÒÅÁ ÉÎ 7ÅÓÔÅÒÎ .ÏÒÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ 7ÁÙÎÅÓȤ

ÖÉÌÌÅȢ  4ÈÅ ÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ,240 ÓÕÐÐÏÒÔÓ Á ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÅÆПÉÃÉÅÎÔ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ 

ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÏÁÄ×ÁÙȟ ÔÒÁÎÓÉÔȟ ÆÒÅÉÇÈÔȟ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÁÎÄ ÂÉÃÙÃÌÅ  

ÎÅÔ×ÏÒËÓȢ  0ÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÆÕÎÄÅÄ ÖÉÁ .#$/4 ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÆÅÄÅÒÁÌ ÓÏÕÒÃÅÓ ÍÕÓÔ ÂÅ  

ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ÂÒÏÁÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ,240Ȣ  

b/5h¢Ωǎ /ƻƳǇƭŜǘŜ {ǘǊŜŜǘǎ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ  
ŀƎŜƴŎȅΩǎ /ƻƳǇƭŜǘŜ {ǘǊŜŜǘǎ tƻƭƛŎȅΦ ¢ƘŜ ¦Ǌōŀƴκ{ǳōǳǊōŀƴ aŀƛƴ 
{ǘǊŜŜǘ ŎƻƴŎŜǇǘ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ǘƻ bƻǊǘƘ 
aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ ²ŀȅƴŜǎǾƛƭƭŜΦ  

9ȄƘƛōƛǘ о-рΥ b/5h¢ /ƻƳǇƭŜǘŜ {ǘǊŜŜǘǎ DǳƛŘŜƭƛƴŜΥ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ 
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ρφ 

!ǳƎǳǎǘ нлмо 

4ÈÅ ,240 ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÓÅÖÅÒÁÌ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÆÅÄÅÒÁÌ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÏÒÉÅÎÔÅÄ ÔÏ×ÁÒÄ ÄÉÒÅÃÔÉÎÇ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÔÏ #ÏÍÐÌÅÔÅ 3ÔÒÅÅÔÓ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ  4ÈÅ ,240 ÉÎÃÌÕÄÅÓ  

ÆÕÔÕÒÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÆÕÎÄÉÎÇ ÓÅÔ-ÁÓÉÄÅÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÂÅ ÕÓÅÆÕÌ ÆÏÒ .ÏÒÔÈ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ  

ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȢ  

  

"ÌÕÅ 2ÉÄÇÅ "ÉÃÙÃÌÅ 0ÌÁÎ ɉςπρσ - ÄÒÁÆÔɊȢ  7ÈÉÌÅ ÔÈÅ (ÁÙ×ÏÏÄ #ÏÕÎÔÙ #ÏÍÐÒÅȤ

ÈÅÎÓÉÖÅ "ÉÃÙÃÌÅ 0ÌÁÎ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÍÏÒÅ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÉÃÙÃÌÅ  

ÓÙÓÔÅÍ ÉÎ 7ÁÙÎÅÓÖÉÌÌÅȟ ÔÈÅ "ÌÕÅ 2ÉÄÇÅ "ÉÃÙÃÌÅ 0ÌÁÎ ÉÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ ÍÏÒÅ ÄÉÓÔÉÎÃÔ 

ÃÏÒÒÉÄÏÒ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÆÏÒ (ÁÙ×ÏÏÄ #ÏÕÎÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÍÏÒÅ 

ÄÉÒÅÃÔ ÆÕÎÄÉÎÇ ÐÕÒÓÕÉÔÓ ÖÉÁ .#$/4Ȣ  

4ÈÅ 0ÌÁÎ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ×ÉÔÈ 7ÁÌË"ÉËÅ.#ɂÔÈÅ ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ  

ÂÉÃÙÃÌÅ ÁÎÄ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÐÌÁÎ ÆÏÒ .ÏÒÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁȢ  7ÁÌË"ÉËÅ.# ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÁÎ ÅÖÁÌÕÁȤ

ÔÉÏÎ ÏÆ ÓÔÁÔÅ ÂÉÃÙÃÌÅ ÒÏÕÔÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 3ÔÁÔÅ "ÉËÅ 2ÏÕÔÅ ςȟ ×ÈÉÃÈ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÆÏÌÌÏ×Ó 

ÔÈÅ "ÌÕÅ 2ÉÄÇÅ 0ÁÒË×ÁÙ ÔÈÒÏÕÇÈ (ÁÙ×ÏÏÄ #ÏÕÎÔÙȢ   ! ÐÒÅÌÉÍÉÎÁÒÙ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁȤ

ÔÉÏÎ ÉÎ 7ÁÌË"ÉËÅ.# ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÒÅ-ÒÏÕÔÉÎÇ ÏÆ 3ÔÁÔÅ "ÉËÅ 2ÏÕÔÅ ς ÔÏ ÍÏÖÅ ÉÔ ÏÆÆ ÏÆ ÔÈÅ 

0ÁÒË×ÁÙ ÔÏ ÆÏÌÌÏ× ÏÔÈÅÒ ÌÏÃÁÌ ÒÏÕÔÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ .ÏÒÔÈ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ ÔÈÒÏÕÇÈ 

7ÁÙÎÅÓÖÉÌÌÅȢ  

4ÈÅ "ÌÕÅ 2ÉÄÇÅ "ÉÃÙÃÌÅ 0ÌÁÎ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÉÎ ÉÔÓ ÄÒÁÆÔ ÓÔÁÇÅÓ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÄÏÐÔÅÄ ÉÎ  

ÓÕÍÍÅÒ ςπρσȢ  .ÏÒÔÈ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ ÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÄÒÁÆÔ ÐÌÁÎ ÌÉÓÔ ÏÆ "ÉÃÙÃÌÅ  

#ÏÒÒÉÄÏÒÓȟ ÎÏÔÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÔÈÅ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ ÂÉÃÙÃÌÅ ÌÁÎÅÓ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ 

ÒÏÕÔÅ ÆÒÏÍ #ÈÕÒÃÈ 3ÔÒÅÅÔ ÔÏ %ÁÓÔ 3ÔÒÅÅÔ ɉÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÁÓ (ÁÙ×ÏÏÄ ÃÏÒÒÉÄÏÒ Ȱ%ȱ ÉÎ 

ÔÈÅ ÄÒÁÆÔ ÐÌÁÎɊȢ  

{ǳƳƳŀǊȅ 
4ÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÅÆÆÏÒÔÓ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÔÒÁÃË  

ÒÅÃÏÒÄ ÉÎ 7ÁÙÎÅÓÖÉÌÌÅȟ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÆÏÒ ÐÕÒÓÕÉÎÇ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÉÎÖÅÓÔȤ

ÍÅÎÔ ÉÎ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÓÔÒÅÅÔÓ ÁÌÏÎÇ ÃÏÒÒÉÄÏÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ .ÏÒÔÈ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔȢ  4ÈÉÓ ÉÓ ÊÕÓÔ  

Á ÓÕÍÍÁÒÙ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÅÆÆÏÒÔÓȠ ÔÈÅ ÐÌÁÎ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÃÏÎÔÁÉÎ ÄÅÓÉÇÎ ÓÔÁÎÄȤ

ÁÒÄÓ ÁÎÄ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÒÅПÉÎÅ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ ÆÏÒ 

ÔÈÅ .ÏÒÔÈ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ #ÏÍÐÌÅÔÅ 3ÔÒÅÅÔ ÓÔÕÄÙȢ  4ÈÅÙ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÂÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÉÎ 

ÈÅÌÐÉÎÇ 7ÁÙÎÅÓÖÉÌÌÅ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÆÕÎÄÉÎÇ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÆÏÒ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙȭÓ 

ПÉÎÄÉÎÇÓȢ  

 
 



²
!
¸
b
9
{
±
L
[
[
9

 

bĈėġé aÁìĂ {ġėÙÙġ 
/ĈāĔûÙġÙ {ġėÙÙġě 
{ġĥÕķ 

ρχ 
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!Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȭÓ ÉÎÉÔÉÁÌ ÓÔÅÐÓ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÒÏÁÄ×ÁÙ ÕÓÅÒ ÄÁÔÁȟ ÔÒÁÆПÉÃ ÓÉÇÎÁÌ  

ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÒÁÆПÉÃ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄȢ  )Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÁÓÃÅÒÔÁÉÎ ×ÈÁÔ  

#ÏÍÐÌÅÔÅ 3ÔÒÅÅÔ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÍÁÙ ÂÅ ÍÏÓÔ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅȟ ÔÈÉÓ ÄÁÔÁ ×ÁÓ ÁÎÁÌÙÚÅÄ ÔÏ 

ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙ ÅÌÅÍÅÎÔÓȢ     

)Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÄÅÐÉÃÔ ×ÈÁÔ ÔÈÅ ÒÏÁÄ×ÁÙ ÖÏÌÕÍÅÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÅÒÉÐÈÅÒÁÌ 

ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÁÒÅÁ ×ÉÌÌ ÌÏÏË ÌÉËÅ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȟ ÃÕÒÒÅÎÔ ÒÏÁÄ×ÁÙ 

ÖÏÌÕÍÅÓ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÂÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄȢ  -ÕÌÔÉÐÌÅ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎÓ 

×ÅÒÅ ÃÏÕÎÔÅÄ ÂÙ ÏÕÒ ÔÅÁÍ ÔÏ ÏÂÔÁÉÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÖÅÈÉÃÕÌÁÒȟ 

ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎȟ ÁÎÄ ÂÉÃÙÃÌÅ ÖÏÌÕÍÅÓȢ  %ØÉÓÔÉÎÇ ÒÏÁÄ×ÁÙ ÕÓÅÒ 

ÄÁÔÁ ×ÁÓ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎÓȡ 

§ 7ÁÌÎÕÔ 3ÔÒÅÅÔ ͽ .ÏÒÔÈ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ ɉ53 ςσ "ÕÓÉÎÅÓÓɊ 

§ %ÁÓÔ -ÁÒÓÈÁÌÌ 3ÔÒÅÅÔ ͽ .ÏÒÔÈ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ 

§ 6ÁÎÃÅ 3ÔÒÅÅÔ ͽ 7ÁÌÎÕÔ 3ÔÒÅÅÔ 

§ 7ÅÓÔ -ÁÒÓÈÁÌÌ 3ÔÒÅÅÔ ͽ 7ÁÌÎÕÔ 3ÔÒÅÅÔ 

4ÈÅÓÅ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÔÏ ÂÅ ËÅÙ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ 

ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÏÂÔÁÉÎ Á ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÄÅÓÉÇÎȢ  7ÈÅÎ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ 

ÔÈÅÓÅ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅÙ ÆÏÒÍ Á ÔÒÉÁÎÇÌÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÒÏÁÄȤ

×ÁÙ ÎÅÔ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÁÔ ÁÎÇÌÅÓ  

ÏÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ωπ ÄÅÇÒÅÅÓȢ  4ÈÉÓ ÏÃÃÕÒÒÅÎÃÅ ×ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 

ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅÓÅ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ  

ÒÅÄÅÓÉÇÎ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ .ÏÒÔÈ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ ÁÔ  

7ÁÌÎÕÔ 3ÔÒÅÅÔȢ   

! ÄÁÙ-ÌÏÎÇ ρς-ÈÏÕÒ ÔÕÒÎÉÎÇ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÃÏÕÎÔ ×ÁÓ ПÉÒÓÔ 

ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ 7ÁÌÎÕÔ 3ÔÒÅÅÔ ͽ .ÏÒÔÈ 

-ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÔÈÅ !- ÁÎÄ 0- ÐÅÁË 

ÐÅÒÉÏÄÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ   

7ÅÅËÄÁÙ ÐÅÁË ÈÏÕÒ ÄÁÔÁ ×ÁÓ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÆÏÒ ÁÌÌ ÒÏÁÄ×ÁÙ ÕÓÅÒÓ ɉÃÏÍÂÉÎÅÄɊ ÁÔ ÔÈÅ 

ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎÓȢ  4ÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÔÕÒÎÉÎÇ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÃÏÕÎÔ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ПÉÇÕÒÅÓ 

ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÔÈÅ !ÐÐÅÎÄÉØ "Ȣ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÕÓÅÒ ÄÁÔÁȟ ÆÏÃÕÓÅÄ ÐÅÁË ÐÅÒÉÏÄ ×ÅÅËÅÎÄ ÄÁÔÁ ×ÁÓ 

ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÆÏÒ ÂÉÃÙÃÌÉÓÔÓ ÁÎÄ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÁÔ ÁÌÌ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎÓȢ  4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 

ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ×ÅÒÅ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÁÎÄ ÂÉÃÙÃÌÉÓÔ ÔÒÉÐÓȡ  

§ 4ÈÅ #ÉÔÇÏ ÓÔÁÔÉÏÎ Ⱦ ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÃÅ ÓÔÏÒÅ ÉÓ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÐÅÄÅÓȤ

ÔÒÉÁÎÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÁÒÅÁ ÁÓ Á ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÔÒÉÐÓ ÔÈÁÔ ÏÒÉÇÉÎÁÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÁÎÄ 

ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÁÒÅÁ ×ÅÒÅ ÂÏÕÎÄ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎȠ  

§ $ÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÌÁÃË ÏÆ ÍÁÒËÅÄ ÃÒÏÓÓ×ÁÌËÓȟ ÍÁÎÙ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÃÒÏÓÓÅÄ ÁÔ            

ÕÎÍÁÒËÅÄ ÃÒÏÓÓ×ÁÌË ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȠ  

§ 4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÉÏÒ ȰÔÒÉÁÎÇÌÅȱ ÏÆ 

ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ #ÉÔÇÏ 3ÔÁÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÂÙ ÅÍȤ

ÐÌÏÙÅÅÓ ÁÎÄ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ Ô×Ï ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ȰÔÒÉÁÎÇÌÅȢȱ  

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌȟ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ ÄÁÔÁ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÇÁÔÈÅÒÅÄ 

ÕÓÉÎÇȡ  ÂÁÓÅ ÍÁÐÓȟ ПÉÅÌÄ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎȟ ÖÅÈÉÃÌÅ ÃÒÁÓÈ ÈÉÓÔÏÒÙȟ 34)0 ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎÓȟ  

ÒÅÐÏÒÔÓȟ ÐÁÓÔ ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÁÎÄ ÓÏÌÉÃÉÔÅÄ ÃÌÉÅÎÔ ÉÎÐÕÔȢ  

пΦ 5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘŜŀƳ ŦƻǊ bƻǊǘƘ aŀƛƴ 
{ǘǊŜŜǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴ-ǘƘŜ-ŬŜƭŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǝƴƎ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ŀƴŘ ƴƻƴ-
ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ƴŜŜŘǎΦ  


